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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

PRAXE A STAZE
ODBORNA METODIKA

Manazerskd ekonomika pro neekonomy

V moderné fizenych podnicich jsou na manazery kladeny vysoké
ndaroky. U vSech manazerd, bez ohledu na zastdvanou pozici a
stupen fizeni, se ocekdvd, Ze se budou orientovat v zdkladnich
pojmech podnikové ekonomiky, naudi se cist Géetni vystupy, které
potfebuji pro svd rozhodnuti a dynamické fizeni podniku. Jsou
schopni soucinnosti pfi hodnoceni podnikovych 0daiju, pFi finanénim
pldnovdani, pfi fizeni podnikovych penéznich tokd a dalsich oblasti
ekonomiky podniku.
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Partnerstvi pro chemii

Projekt &islo: CZ.1.07/2.4.00/31.0062

Operaéni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa: Tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Oblast podpory: Partnerstvi a sité

Doba realizace: 1. 2. 2012 -31. 1. 2014

Hlavni cile projektu

e dlouhodobé a kratkodobé odborné stdze studentd Fakulty chemicko-technologické Univerzity
Pardubice u partnerd projektu

e propojeni védecko-vyzkumné aktivity Fakulty chemicko-technologické Univerzity Pardubice a
promyslovych partnerd

e zvyseni uplatnitelnosti studentd na trhu prdce (odborné praxe, kurzy)

e zvyseni odborné kvalifikace vysokoskolskych zaméstnancd a garantd z praxe

e vznik interaktivniho komunikaéniho portdlu www.ceskachemie.cz

® rozvoj spoluprdce mezi studenty, akademickymi a vyvojovymi pracovniky v daném oboru

e vytvoreni Centra profesnich kontaktd

e workshopy, semindfe, konference zviditelfivjici vyzkum i praxi chemického primyslu
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Projekt Partnerstvi pro chemii je spolufinancovdn Evropskym socidlnim fondem a stdfnim rozpoétem
Ceské republiky.
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Dalsi informace o projektu:
http://projekty.upce.cz/parprochem /index.html
www.ceskachemie.cz
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MNESTIGE DO ACSVOLE WIDELAWN

PRAXE A STAZE

ODBORNA METODIKA

Manazerskd ekonomika pro neekonomy

V moderné fizenych podnicich jsou na manazery kladeny vysoké naroky. U vSech manazerd, bez ohledu na zastdvanou pozici a stupen
fizeni, se ocekdva, Ze se budou orientovat v zakladnich pojmech podnikové ekonomiky, nauci se cist ucetni vystupy, které potrebuji pro
sva rozhodnuti a dynamické Fizeni podniku. Jsou schopni soucinnosti pfi hodnoceni podnikovych Udajt, pfi finanénim pléanovani, pfi

fizeni podnikovych penéznich tokd a dalsich oblasti ekonomiky podniku.

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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INYESTICE DU ROSVOUR EDELAWAN

Obsah

1. Hlavni pojmy

2. Zdakladni ekonomické informace o formé, zakladni finanéni vykazy
3. Ndaklady a vynosy

4. Cash Flow

5. Investice

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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1. Hlavni poimy

« OBCHODNIi SPOLECNOSTI

— Akciova spole¢nost

— Spolecnost s ru¢enim omezenym

— Komanditni spole¢nost

— Verejna obchodni spole¢nost

— Evropska spolecnost

— Evropské hospodarské zdjmové sdruzeni

 PODNIKATELE

e OSTATNi SPOLECNOSTI

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd

Uk VIDELAAN

Akciova spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym

Dozorci rada

a.s. s.T. 0.
MINIMALNI VYSE 2 mil. K¢ 200 tis. K&
ZAKLADNIHO KAPITALU
VLASTNICI akcionafi spoleénici
HLAVNI ORGANY Valna hromada akcionaf@ | Valna hromada spoleénikd
STATUTARNI ORGANY PFedstavenstvo Jednatelé

Dozorci rada — nemusi byt

Audit ucetni zavérky

Vidy

Pouze pfi splnéni

podminek

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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2. Zakladni ekonomické Udaje - firmé, kde je hledat?

+ Ucetni zavérka

— Financni vykazy

— Rozvaha

— Vykaz zisk( a ztrat

— Vykaz Cash flow

— Priloha k ucéetni zavérce
* Vyrocni zprava

* Ostatni informacni zdroje — internet, rizné databaze, statistiky apod.

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd

X 7
wwrsgaky I L
pisinegy .- A
- [ e PO
MVES TICL [0 R

OO VIDEL AR

UzZivatelé finanénich vvkazu a jejich informaéni potieby

* Investofri

* Manazefi

* Obchodni partneri — zakaznici a dodavatelé
e Zameéstnanci

* Banky a ostatni véritelé

e Stat a jeho organy

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Je pouze jedno Uéetnicivi?

— Individudlni ucetni zavérka
— Konsolidovana ucetni zavérka
* |IFRS
* US GAAP

Vzdy jiny vysledek !!!

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd 0
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Co najdeme ve finanénich vvkazech

« ROZVAHA (= BILANCE)
— Jaky ma firma majetek a kde na néj vzala
— Zachycuje stav majetku (tj. AKTIV) a zdrojd, jak ho ziskala (PASIV) od
pocatku fungovani firmy
— Bilan¢ni kontinuita
« VYKAZ ZISKU A ZTRAT (VYSLEDOVKA)
— Rika jaké jsou NAKLADY a jaké jsou VYNOSY firmy v daném roce

VYKAZ PENEZNiCH TOKU (CASH FLOW)

— Kolik ma firma penéz a jaky byl pohyb téchto penézinich prostfedkd v

prislusném roce

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd °
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Rozvaha

* AKTIVA
— Stala aktiva (=Dlouhodoby majetek)
» Hmotny
» Nehmotny
— Obézna aktiva = zasoby + pohledavky
— Finanéni majetek - penize
* PASIVA
— Vlastni kapital
» Zakladni kapital
» Vysledek hospodareni
— Rezervy
— Cizi zdroje
» Zavazky

2

» Bankavni Uvéry

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd

Rozvaha priklad

12/2012 08/2012 8/2013
Minuly rok Min. mésic | Akt.obdobi Rozdil més Rozdil rok

Stala aktiva 906 562 829 581 829 252 -329 -77 310
Zasoby celkem 358 947 360 908 306 274 -54 634 -52 673
Pohledavky celkem 570 578 634 337 538 286 -96 051 -32 292
Finanéni majetek 195 890 65 453 155 330 89 877 -40 560
Ostatni aktiva 27 492 27 963 28173 210 681
AKTIVA CELKEM 2 059 469 1918 242 1857 315 -60 927 -202 154
Vlastni jméni 1718 287 1 500 146 1479 477 -20 669 -238 810
Rezervy 33811 33811 33811

Zavazky celkem 307 371 384 284 344 027 -40 257 36 656
Uvéry

PASIVA CELKEM 2 059 469 1918 242 1857 315 -60 927 -202 154

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Vvbrané poimy a vkazatele z rozvahy

* Pracovni kapital

e Opravky

e Opravné polozky

* Zlaté bilancni pravidlo

— doporucuje stdla aktiva a ¢ast OA kryt vlastnim kapitdlem a

dlouhodobymi zavazky
* Doba obratu zasob (zasoby*dny/trzby)
* Doba obratu pohledavek (pohledavky*dny/trzby)
* Likvidita (kratkodoby finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky)

= pohotova likvidita (optimum je 1-1,5).

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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3. Naklady a vynosy

. Naklady

— Zachycuji skuteCnost, ze firma vynaklada nebo bude za urcitou dobu

vynakladat ...
* Vynosy
— Trzby
— Vynosy
* Forma vykazu
— Druhové ¢lenéni nakladt a vynosy — bézné pouzivana forma

— Clenéni naklad( a vynost dle &innosti — pouziti malokdy

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Vvkaz ziskU a ztrat

* Obchodni marze

* Pridana hodnota

* Provozni hospodarsky vysledek

*  Mimoradny hospodarsky vysledek
* Financni hospodarsky vysledek

* HV celkem

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd

ROIVOE WDELAAN

Naklad x vydaj

 NAKLAD

— Vznika v okamziku, kdy pri své Cinnosti spotrebuji néjakou sluzbu,
material nebo kdy je zcela jasné, Ze tento material, sluzba bude nékdy

spotfebovana
— M3 casovou souvislost s ¢innosti v pfislusném obdobi
— Rezervy, dohadné polozky pasivni
« VYDAJ

— V okamziku skute¢ného placeni

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd Q
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Vvnos X pfijem

« VYNOS
— Vznika v okamziku, kdy pfi své ¢innosti realizuji néjaky prodej nebo
vytvorim néjaky majetek
— Tento okamzik neni obvykle totozny s okamzikem, kdy za prodej
majetku dostanu zaplaceno
— Ma casovou souvislost s ¢innosti v pfislusSném obdobi
— Dohadné polozky aktivni
* PRIJEM

— V okamziku skutecného placeni

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Naklady - élenéni

* Dle povahy
— Fixni
— Neptimé (rezijni)
— Variabilni
— Primé
* Druhové clenéni
— Materialové
— Sluzby
— Osobni (Mzdové + naklady na socialni a zdravotni pojisténi)
— Dané a poplatky

— Finanéni naklady

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Naklady - ¢lenéni

+ Clenéni dle ¢innosti
— Vyrobni ¢innost
— Obchodni ¢innost
— Pomocné ¢innosti

— Vyzkumna Cinnost

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd e
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Fixni a variabilni naklady

* FIXNI
— Prizmeéné objemu vyroby nedochazi k jejich zméné
— Jejich zmény byvaji skokové a méni se az v okamziku néjakého
vyrazného zasahu
— Pr.: odpisy vyrobniho zarizeni, mzdové naklady, naklady na servis
ridiciho systému vyroby

* VARIABILNI

— Meéni se pfi zméné objemu vyroby

— Suroviny, energie pfimo spotrebovavané ve vyrobé (Castecné, dle

povahy vyroby)

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd @
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Kalkulace vyrobku a kalkulace ceny sluzeb

* Sumarizuje naklady, které vznikaji pfi vyrobé nebo pfi poskytovani sluzby
* Jde o jejich schematické vyjadreni v nékolika malo polozkach
* Obvykle je sestavovana v druhovém clenéni
* Neexistuje jednotna Uprava, kazdd firma pouziva rlizné schéma v zavislosti
na jejich specifikach
* Priklady v rznych firmach:
- Kalkulace vyrobk{

- Kalkulace ndklad(i na poskytovani sluzeb = sazba

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd @
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Kalkulaéni vzorec - priklad

+ Spotreba surovin a energii

+ Spotieba obali ve vyrobé

+ Vedlejsi vyrobky

VARIABILNI NAKLADY

+ Persondlni naklady (mzdy+pojistné zdravotni a socidlni)
+ Odpisy

+ Udrzba

+ Ostatni vyrobni rezie

+ Ostatni naklady

+ Ekologie (poplatky za odpadni vody, likvidace odpadu)

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd a
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Kalkulaéni vzorec - priklad

FIXNI NAKLADY

Vlastni ndklady vyroby (VNV)
+ Spravni rezie

+ Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vyroby

Prodejni cena

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Druhy kalkulaci

* Postupna kalkulace /polotovarova
* Komplexni kalkulace /pfima

* Planova kalkulace

* Operativni kalkulace

*  Mimoplanovana kalkulace

* Vysledna kalkulace

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Alokace nakladu v kalkulaci

* Kalkulace délenim

* Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

* Kalkulace prirazkova

* Rozvrhova zakladna pro pfifazovani nakladu

* Alokace rezii

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Kryci prispévky

* Prispévek na uhradu fixnich nakladt
- Vypocet slouzi pro ucely spravného ekonomického rozhodovani
- Cim vy&&i kryci pFispévky, tim lépe

- Vypocty lze provadét v nékolika Urovnich

Priklady nazvoslovi:
- KP1/PU/PUN

- KP2

- PNU

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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KP1 a KP2 / PNU

Prodejni cena Prodejni cena
- Variabilni naklady - Vlastni naklady vyroby
- Poplatek za OV

= KP1 = KP2

KP1 nesmi byt zdporné!!!

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd e
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Vvkazy hospodareni — |.

SlouZi pro zachyceni ndkladl a vynosU vnitropodnikovych stredisek, jde

Vevys

- NAKLADY- tfida5a 8
- VYNOSY -tfida5a9

* Oznaceni ndkladl, co znamenaji jednotlivé ndkladové druhy, jejich
oznaceni

« Uctova tfida 5 a 8 — rozdily

* Jak se ve vykazu orientovat?
- Kde najdeme naklady na udrzbu
- Kde najdeme naklady na energie

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd a
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Vvkazy hospodarieni — ll.

* Sazba-coto je?
— Kalkulace néjaké sluzby
— Je zpracovana v obdobné metodice jako kalkulace,

— Do sazby neni zahrnovana spotfeba primého materialu, proto je

zapotrebi vidy tuto spotfebu Uctovat zvlast
* ALE:
— Spotreba drobného rezijniho materialu je zapocitavana do sazby

— Jak tvorit ceny pro externi odbératele sluzeb?

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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4. Cash Flow

Pocatecni stav penéznich prostredku
+ HV

+ Odpisy

+- zména stavu obéznych prostredku
+- zména stavu zavazk

+ prijmy z prodeje majetku

- vydaje na investice

+ Cerpani bankovnich dvéru

- splatky avéru

Stav penéz na konci obdobi

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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Cash Flow - komentar

* Tento vykaz dava obrazek o financni situaci firmy a o tom, co je pfi€inou
pohybu penéz (tj. zda napfiklad firma splaci uvéry diky prodejidm majetku
nebo naopak je Cerpa proto, Ze ji rostou pohledavky nebo zasoby)

* Cil:

— Nakupovat od dodavatell s dlouhou platebni podminkou
— Prodavat s kratkou platebni podminkou

— Pokud tomu je naopak, znamena to, Ze firma je v deficitni pozici a bud’

musi tento deficit resit vlastnimi penézi nebo si plij¢ovat

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd @
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Investice

* Jsou investice nakladem?
* Kde se objevi ve vykazu ziskt a ztrat?
* V jakém vykazu je najdeme?

e K cemu slouzi?

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd Q




-l P

MVES TIGE. DO ADOVOUE WDELAAN

INVESTICE - charakteristika

* Dlouhodoby hmotny majetek 40 tis. K¢

* Dlouhodoby nehmotny majetek 60 tis. K¢

* Doba pouzitelnosti nad 1 rok

* Doba pouzitelnosti do 1 roku — neni investice
X

Udrzba

* Soubory majetku se samostatnym TE uréenim

* Jednotlivy majetek

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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INVESTICE - Pojmy

* Technické zhodnoceni

— vydaje na dokonceni nastavby,pristavby a stavebni Upravy

* Modernizace
— rozSireni vybavenosti nebo pouzitelnosti
* Rekonstrukce
— zména ucelu nebo technickych parametru

* Definovanov ZDP - § 33

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd
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INVESTICE - Piiklady

e Studie

* EIA

«  Upravy aparatur za U¢elem navydeni kapacity
*  Potrubni propojeni

*  Ndékup pozemki

* Vymeéna oken

X

Udrzba

* Vyména topeni, ventill

* Vymeéna stresni krytiny

'PannerM\/Jn&nia FQlﬁlerQ;. &islo: CZ.1.07/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologické
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Co ovlivhuje ekonomiku investice

« Kli€ova je vzdy definice prinosu

* Naklady po realizaci investice
» Pofrizovaci cena
* Doba realizace

e ZpuUsob financovani
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Definice pfinosu

Odhad mnozstvi a prodejni ceny

Marketingové studie

Kvalifikovana prognoza vyvoje produkce

Na co nezapomenout:

Kurzovy vliv

Konkurencni prostredi — tlak na snizeni cen

Uspora nakladi

Vyvolané naklady — servis, zména postupl atd.
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Na co nezapomenout
— vstupni data pro hodnoceni investic

Investice obvykle vyvolavaji dalsi naklady — servis zafizeni, vyvoj atd.

Pro propocet je dllezité stanoveni odpisi - model

odepisovani

linearniho

Naklady na vnitropodnikové polotovary vstupuji do propoctu pouze svoji

variabilni slozkou (variabilni ndklady + vyvolané navyseni vyrobni rezie)

Vyvoj kurzt

Modely hodnoceni — inflacni x neinflacni

Volba diskontni miry

ReZie do projektu zapocitdvany pouze v pripadé jejich faktického narustu

Znacny rozptyl se vSak objevuje u materidlovych vstupll — problematika

THN, ceny vstupt
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Diskontni mira

Typ investicni zaméru Diskontni sazba

Vyvijejici se Stalé ceny

ceny

Inflace Inflace Inflace Inflace
2% 3% 4% 5%

UdrZovaci investice 12 % 9,8% 8,7% 7,7% 6,7 %
Intenzifikace 15% 12,7 % 11,7 % 10,6 % 9,5%
Novy vyrobek, 18 % 15,7 % 14,6 % 135% 12,4 %
ovér.technologie
Novy vyrobek, nova 25% 22,5% 21,4 % 20,2 % 19,0 %
technologie
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Zd

Uk VIDELAAN

Investice — ukazatele hodnoceni

*  Dynamické
— NPV

— IRR
— Doba navratnosti

e  Statické

— ROI - rentabilita investic

— RN - rentabilita nakladu

— BEPk - bod zvratu kapacitni

— BEPc - bod zvratu ceny hlavniho produktu

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &slo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd




-l P
- et g P
MWVES TICE DO ARG

F VoL DELAVAN

Doba navratnosti investice

= takové obdobi (pocet let), za které tok vynos( (budouci cash flow) pfinese

hodnotu rovnajici se investici
Vypocet:

DN = investice/rocni CF

+ Cim kratsi doba, tim lépe

* Nebere v Uvahu ¢asovy faktor penéz (u vypoctu bez diskontovani)
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Soucéasna ¢ista hodnota - NPV

= soucet diskontovanych penéznich toki za dobu Zivotnosti
investiCniho zaméru:
- CF,

NPV =
,0(1+7/‘)

kde CFi ... je penézni tok (cash flow) v i-tém roce
.. je diskontni sazba

..je doba Zivotnosti investiCniho zaméru
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IRR

*  Vnitfni vynosové procento

— je definovano jako uUrokova mira, pfi které je soucasna hodnota

ocCekdvanych budoucich CF rovna soucasné hodnoté vydaja.

— Investicni zamér je ekonomicky efektivni, kdyz je IRR vysSi nez

stanovena diskontni sazba.

— Uvadisev %
* ROl - rentabilita investice

— podil prdmérného rocniho Cistého zisku k nakladdm na investici

N7

— nevyhodou je, Ze nepfihlizi k rozlozeni ziskG v case, proto jen

orientacni

= soucet diskontovanych penéZnich tok(i za dobu Zivotnosti investiénihe

Partnerstvj pro chemii, Projekt reg. ¢islo: CZ.1 .07/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologické

Zzameru:

Uk VIDELAAN

ROl — Rentabilita investice

= RENTABILITA NAKLADU, tj. zisku pfed zdanénim k celkovym néakladtm:

Hv

ROl = ———
IN +PK

— HV je hospodarsky vysledek investicniho zdameéru v ustaleném stavu
— IN jsou investi¢ni naklady

— PK jsou naklady na pracovni kapital (priristek pohledavek a zasob -

prirastku zavazk)
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ROI — Rentabilita nakladu

* Podil primérného rocniho cistého zisku po zdanéni k nakladim na

investici

* Nevyhodou je, Ze nepfihlizi k rozloZeni zisk(l v ¢ase, proto jen orientacni

RN = i
CN
kde:

— HV - hospodarsky vysledek investicniho zaméru v ustaleném stavu

— CN - celkové naklady (na vyrobu a prodej) v ustaleném stavu

Partnerstvi pro chemii, Projekt reg. &islo: CZ.1.07,/2.4.00/31.0062 Univerzita Pardubice, Fakulta chemicko-technologickd e

ROIVOE WDELAAN

Body zvratu

*  BEPk - bod zvratu kapacitni

FN CN
BEPk = —— BEPc = —

c—v P
*  FN —fixni naklady
v —variabilni ndklady jednotkové prodej v ustaleném stavu

v ustaleném stavu * P—mnoistvi produkce

BEPc - bod zvratu ceny produktu

CN — celkové naklady na vyrobu a

* C-—prodejnicena
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Vliv financovani

Komeréni  Zivotaschopnost (KZ) investiéniho zdméru je schopnost
investicniho zdméru dostat vSsem zdvazkim plynoucim ze zvoleného

zplsobu financovani investic a pracovniho kapitalu.

ZpUsob financovani investi¢niho zaméru se stanovuje tak, aby kumulativni

penézni tok byl ve vSech letech kladny

Vyjimku tvofi financovani vlastnimi prostfedky spolecnosti (ze zisku a
odpisll), pfi kterém jsou penézni toky ponechdany zaporné.

Penéini toky se propoditavaji s uzitim vyvijejicich se cen a nakladl (nikoli
stalych cen).

Je mozné kombinovat riizné zpdsoby financovani, projekt je KZ v pfipadé,

Ze lze tyto zpUsoby redlné konstruovat
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Analyzy citlivosti

Cilem je zjistit citlivost projektu na rtizné faktory:
— Vyvoj cen
— Kurzy
— Mnozstvi
— Zmény nakladi

— Vysi investic
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Moznosti financovani

* Vlastni zdroje
Investicni Gvér
Provozni uvér
Dotace
Leasing

Emise akcii
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