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stdzistd. Nejdfive se vénuje analyze vzdéldvacich potieb,
pldnovdni rozvoje zaméstnance a metoddm vzdélavani. Poté
pokracuje konkrétnimi tématy: Vzdéldvani a rozvoj garantd a
Vzdéldvani a rozvoj stdzistl.
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1. UVoD

Firemni neboli také podnikové vzdélavani je vzdélavaci proces organizovany podnikem.
Zahrnuje jak vzdélavani interni, které je organizované podnikem ve vlastnim vzdélavacim
zafizeni nebo na pracovisti, tak i vzdélavani externi, mimo podnik, napfiklad ve
specializovaném vzdélavacim zafizeni nebo ve $kole. Jednd se o systematicky proces zmény
pracovniho chovani, Grovné znalosti a dovednosti véetné motivace zaméstnancd organizace,
kterym se snizuje rozdil mezi kvalifikaci subjektivni a kvalifikaci objektivni.

Kvalifikace subjektivni je soubor schopnosti, dovednosti, navykd, postoji, zkuSenosti, ziskanych
kli¢ovych kvalifikaci s potencidlni mozZnosti vyuZiti pro vykon uréité &innosti. Kvalifikace objektivni je
kvalifikovanost préace (pozZadavky na kvalifikaci zaméstnance), vyplyvd z ndroénosti, charakteru,
tempa a odbornosti prdéce.

1.1  Analyza vzdélavacich potieb

Analyza potieby vzdélavani je zpUsob zjistfovani potfeb podniku v oblasti kvalifikace a vzdélavani
jeho zaméstnancl. Je to vlastné systematicky prizkum, jimz Ize zjistit to, co si potfebuji zaméstnanci
doplnit, aby vykondvali svoji profesi s optimdlni a poZadovanou vykonnosti. Analyza se obvykle
tykd 0dajo vychdzeijicich z celopodnikovych informaci, napf. vybaveni, finanénich a lidskych zdrojo,
ddle napf. informaci ohledné poZadavkd na zaméstnance, jejich schopnosti a dovednosti apod.

1.2 Kvalifikacni diference vzdélavani

Kvalifikaéni diferenci vzdéladvéni Ize stanovit rozborem védomosti, dovednosti a postojd na Urovni
celé organizace, v zdvislosti na Urovni jednotlivych stupid Fizeni, resp. zaméstnanci. Pro sprdvnou
identifikaci vzdéldvacich potieb jednotlivych zaméstnancl je vhodné rozezndvat komplexni analyzu
vzdéldvacich potfeb nové pfijatého zaméstnance a analyzu vzdéldvacich potieb jako souédst
systému hodnoceni.

1.3 Zpusoby zjistovani vzdélavacich potieb

Uelu analyzy vzdé&lavacich potieb odpovidd také volba metod a technik sb&ru a vyhodnocovéni
dat a U0daji. Jde o dva vysledné soubory analyzy a jejich vyhodnoceni — tvrdé 0daje a mékké
Udaje. Tvrdé Odaje jsou raciondlni, relativné snadno kvantifikované a pomérné objektivné zjistitelné
odbornymi metodami a technikami. Mékké Gdaje vychdzeji z intuitivnich myslenkovych postupl, tedy
z dojm0, ndzord, emotivnich faktor(, pfedpokladi a predpovédi. Neni dobré podceriovat tyto Udaije,
protoZe se v nich éasto projevuji vyrazné kreativni prvky, prognostické odhady a dalsi informace,
které vhodné doplnuji raciondlini data.

Metody a techniky pro analyzu potfeb vzdélavani lze élenit na:

e individudlni metody
e skupinové metody

e podnikové metody
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1.3.1 Individudlni metody

Individudlini metody vychdzeji z analyzy a popisu prdce. Vypovidaji o ndplni pracovni aktivity,
kvalifikaénich poZzadavkd v souvislosti s potfebami organizace i o moznych odbornych programech
ke zvyseni profesiondlni urovné. Uréuje odpovédnost, zpUsobilost, potiebné dovednosti, délku praxe
apod. Do individudlni metody patfi:

® pozorovaci prdce
e rozhovor

® ftest

1.3.1.1 Pozorovaci prace
Pozorovaci prdace predstavuji zachyceni objektivni pracovni aktivity béhem dne. Je vhodné pro

analyzovdni chovéni, prdce a vztahd na pracovisti. Analyza slozek pracovniho procesu se napf.
vyuzivd pfi zavddéni norem ISO, umoziiuvje vytipovat potfeby Skolicich aktivit v nejriznéjsich
profesnich strukturdch, pfi racionalizaénich opatfenich a zvySovdni produktivity préace i pfi
uplatiiovdni jinych normotvornych postupd.

1.3.1.2 Rozhovor

Rozhovor md& znaény vyznam pro analyzu vzdélavacich potieb. Vypovidd napfiklad o Urovni Fizeni a
organizacni Urovni, o socidlnim klimatu a vztazich mezi zaméstnanci a mezi managementem a
persondlem, o inovaéni aktivité, pracovnich kariérdch a perspektivé, o mife potfebné informovanosti,
o Urovni odméfiovéni, pé&i o zaméstnance, o postojich, ndzorech aj. Ukolem rozhovoru je ziskat

G

informace bezprostifedné. V praxi se pouzivd v kombinaci s jinymi metodami, zejména dotazniky.

1.3.1.3 Test
Test je spoleéné se zkouskami dalsi diagnostickou metodou. Zkoumd znalost, odbornou dovednost,

vykon, védomost aj. V praxi jsou vyuZivdny ve formé Ustni i pisemné.

1.3.2 Skupinové metody
Skupinové metodické postupy se v diagnostice vzdéldvacich potfeb pouzivaji pfi zjistovani potieb
spoleénych celym skupindm, pfi snaze poznat ndzor vétSich skupin zaméstnancl, pf¥i posilovani

tymové aktivity a prostfednictvim diskuse ve skupiné, utvdrejici skupinovy ndzor. Smyslem je
formulovat potieby souvisejici s optimdalnim fungovdnim celé skupiny.

1.3.2.1 Pozorovani aktivity tymu
Pozorovdni aktivity tymu znamend to UCast na jedndni tymu, vyhodnocovdni diskuse na

poraddach, tymové rozhovory apod. Pozndvaci vypovéd tymové prdce pro diagnostiku
potieb je ddna predevsim schopnosti tymu fesit problémy, rozpozndvat priority a vias
rozhodnout. Velky vyznam pro podniky maji marketingové tymy, inovaéni tymy, technologické
tymy apod.

1.3.2.2 Modelovani skupin

Pro skupinové projektovdni a prdci s tymy je metodou, kterd pfindsi konkrétni diagnostické vysledky.
Z diskuzi v téchto skupindch vyplyvaji zdvéry pro pldnovdani dalSiho rozvoje osobnosti viech
zaméstnancl v podniku, véetné vrcholového managementu. Tato metoda vzdéldvacich potfeb pfindsi
pfi dodrZeni zdsad vhodného sloZeni skupiny éetné podnéty. Projekty vychdzeji z rozbord profesni
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kvalifikaéni drovné, z hodnoceni sou¢asnych i budoucich potfeb podniku a uréuji potfebné vzdélavaci
priority. Hodnoti slabd& mista v profesni Urovni organizace.

1.3.2.3 Personalni audit
Persondini audit je zaméfen na zjistovdni 0dajd o vzdélanosti zaméstnancy, jejich zpUsobilostech,
rozvoji kariéry apod. Prakticky jde o zhodnoceni soucasné Urovné vzhledem k cilim a Okolim, které

pred firmou stoji, a o posouzeni moznosti jejich dosazeni. Formami dil¢iho provddéni je persondlni a

socidlni audit. Persondlni audit je metoda ndroénd ¢asové i z hlediska pripravy.

1.3.3 Podnikové metody
Podnikové systémy hodnoceni jsou pFinosnou metodou pro analyzu vzdélavacich potfeb podniku. Pfi

jejich sprdvném pojeti a odborném provedeni poskytuji velmi mnoho zdvazinych poznatkd pro
vzdélavaci a vychovné koncepce. Diagnéza podniku poskytuje rdmcovy prehled z pohledu jeho
vykonnosti a celkové efektivity véetné ndvrhu hlavnich problémdy, které je nezbytné fesit. Podle
Stybla a spol. do podnikovych systémid hodnoceni patfi:

e hodnoceni pracovnikd a sebehodnoceni
e analyza materidld persondlniho Gtvaru

e benchmarking

1.3.3.1 Hodnoceni pracovnikd a sebehodnoceni
Hodnoceni pracovnikd a sebehodnoceni mohou pFinést mnoho informaci o problémech podniku i pro

zpracovdani vzdélavacich ndvrhld. Analytickd préce v této oblasti i vyhodnoceni hodnoticiho
systému jsou zdrojem cennych podnétd pro vzdélavaci koncepce.

1.3.3.2 Analyza materialt persondlniho Gtvaru
Tuto analyzu nelze opomenout, zvl&sté analyzu materidld Otvaru nebo referdtd pro vychovu a

vzdélavani. V této dokumentaci jsou soubory osobnich zdznamd, napf. kariérni postupy, disciplindrni
opatfeni, pochvaly, odmény, stiznosti, nemocnost, fluktuace, zdznamy o UGéasti na Skolenich, stdZich a
programech osobniho rozvoje, pldny pracovnich rezerv, koncepce persondlniho marketingu aij.

1.3.3.3 Benchmarking
Benchmarking pfedstavuje srovndvaci metody hodnoceni podniku s jinymi podniky. Jde o srovndvdni

efektivity, prosperity, perspektivitu na ftrzich, ziskovosti investic, produktivity préce, ndklady,
efektivity persondlu aj. V oblasti vzdélavdni jde potom konkrétné o srovndvani napf. kvalifikace
zaméstnanch srovnatelnych GOrovni a profesnich skupin a odvozeni pozadavkd na jejich dalsi

vzdélavani.

1.4 Planovani personalniho rozvoje zaméstnance

Pldnovdni osobniho rozvoje zaméstnance provddéji jednotlivci s potfebnym vedenim, podporou a
pomoci manazery. Pldn osobniho rozvoje se zaméfuje na kroky, které jsou navrhovdny ve prospéch
svého vzdélavani a rozvoje.

Paralelné, presto v hluboké provdzanosti s pldnovdnim potieby pracovnikd a s pldnovdnim
pokryti této potieby, probihd pldnovani persondlniho rozvoje pracovnikld. Tato oblast persondlniho
pldnovani vlastné do znaéné miry slouzi zajmim pokryti potfeby pracovnich sil vnitfnimi pracovnimi
zdroji prostfednictvim formovdni schopnosti pracovnikd, formovéni vazeb pracovnikd k organizaci a
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k vykonané prdci a prostfednictvim zvySovdni uspokojeni z vykondvané prdce. Plany persondlniho
rozvoje, mezi néz patii predevsim pldny pracovni kariéry a pldny ndslednictvi v pracovni funkdi,
projasiuji pracovni perspektivu pracovnika a do jisté miry ovliviivji jeho pocit socidlni jistoty.
Pldnovani persondlniho rozvoje zaméstnance organizace Uzce souvisi s pldnovdanim vzdélavani.

Plany vzdéldvdni zaméstnancd musi odpovédét na otdzku, jakd je perspektivni potfeba
vzdéldvani a formovdni pracovnich schopnosti zaméstnanci organizace pfi éasto se ménicich
poZadavcich pracovnich mist na zaméstnance. Jaké oblasti vzdéldvani a jaké skupiny
zaméstnancy jsou z hlediska vzdélavani prioritni. Jaké metody a formy vzdélavani je tfeba
pouzit, kde a kdy se bude vzdélavdani odehravat, kdo bude vzdélavani zajistovat a jaké
budou jeho ndklady. Musi byt také jasné, jaké metody vyhodnocovani efektivnosti vzdélavani
a vzdéldvacich programU se budou pouzivat, které programy budou cyklické a které
prileZzitostné.

1.5 Metody vzdélavani
Pfi zvaZovani rozvoje zaméstnancd a manazery je tfeba sledovat, jak se kdo uéi. Je zifejmé,
Ze dulezitym faktorem obecné pro vzdélavdani je vlastni vile, touha po pozndni, uéeni, zméné
svych ndhledd na svét. Tato vile Uzce souvisi s pozndnim sama sebe, ze snahy poznat, jak
pUsobim na své okoli, jak pUsobi okoli na mne, co je pro mne dilezité, éeho se mohu vzdat,
jak &inim volbu v konkrétnich situacich.

Volba metody vzdélavdani zdvisi na poskytovanych moznostech:

o sebevzdélavani

e uceni z praxe

e diskusni metody

e kurzy a semindre

e simulaéni metody

e pripadové studie

e predndsky a prezentace

e koucovdni

e poradenstvi

Pokud jde o volbu metod, je tfeba vzit v Ovahu, Ze manazZefi se uci hlavné samotnou
&innosti, praxi. Uéeni v rdznych kurzech a semindfich musi vychdzet z feSeni konkrétnich
pracovnich situaci, pfi nichZ je nové pozndni a teorie jeho nadstavbovou slozkou. Manazer
tak resi véc jemu blizkou a pro néj aktudlni a vlastnim prozZitkem. Regenim si lépe zapamatuje
postupy a nové nabyté informace. ManaZerdm je tfeba poskytnout spiSe mozZnost reflexe
toho, co jiZ znaji a délaji. Tim si manazer uvédomi, co jiZ umi a jak véci déld, pfinese si své
dovednosti z podvédomi a jejich intuitivniho uplatfiovdni do védomé slozky a zafixuje si je do
svého bézZného zpisobu prdce, do ndvyku. Jako nadstavbu si odndsi nové, dostateéné
znalosti a poznatky.
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2. VZDELAVANIi A ROZVOJ GARANTU

Garant vystupuje ve vztahu k praktikantovi/stézistovi v n&kolika rolich. Mezi zdkladni mizeme Fadit
garanta jako kouée a garanta jako mentora.

2.1 Garant jako koué
Kou¢ pomdhd praktikantovi/stazistovi vnimat pracovni situace z mnoha roznych 0hli pohledu. Na

rozdil od konzultanta, ktery lidem fikd, jaké jsou ty nejlepsi postupy, kou¢ lidem neradi, jak maiji véci
vidét, ale vede je k tomu, aby sami nasli to nejlepsi rFeseni.

2.1.1 Koucovani
Koucink se vyuzZivd jako neji€innéjsi metoda osobniho a firemniho rozvoje, jako styl Fizeni lidi a

zpUsob komunikace ve viech oborech lidské cinnosti. Jednd se o spoluprdci kouée a kouéovaného za
Uéelem dosazeni zmény. Metoda je zaloZena na predpokladu, Ze dospély clovék se nejlépe udi
praxi a vlastni zkuSenosti a hlavnim principem je nedirektivni pFistup kouce.

Kou¢ neni poradce, ktery vdm bude predkladat hotovd feseni, ani trenér, ktery vas bude drillovat
dle osvédcené Sablony a fikat co délate Spatné&, ani mentor, ktery védm bude pfeddvat své profesni
zkusenosti, ani psychoterapeut, ktery bude zkoumat vasi psychiku a zabyvat se dusevnimi problémy.
Kou¢ tedy vystupuje v roli prdvodce, motivatora a experta na proces vnitini tvofivé prdce, nepfindasi
vSak hotovd FeSeni, ale pomdhd klientovi si najit jeho vlastni nejlepsi zpUsob k dosazeni cild.
Koucovdani je partnerstvi mezi klientem a kouéem v procesu, ktery je tviréi, podporuje nové ndpady a
inspiruje k maximdlnimu vyuZiti osobniho i profesniho potencidlu.

Kou¢ pomdhd koucovanému vnimat pracovni situace z mnoha rdznych Ohld pohledu. Na rozdil od
konzultanta, ktery lidem fikd, jaké jsou ty nejlepsi postupy, koué lidem neradi, jak maiji véci vidét, ale
vede je k tomu, aby sami nasli to nejlepsi Feseni.

Zdkladni podminkou pro Uspésnou implementaci koudinku do spoleénosti je ochota vedoucich
nechat své podfizené rozhodovat a jednat samostatné v rdmci stanovenych mantineld a cild a na
strané druhé ochota podfizenych tuto odpovédnost skuteéné prevzit.

Zdkladem Uspéchu pfi vyuzivdani kouéinku je chdpat tfi zdkladni zpUsoby jeho vyuZiti:

e Koucink jako rozhovor — tento zpUsob vyuziti kouéinku je nejpouZivanéjsi ve firemnim prostfedi
e Koucink jako podpora pfirozeného, kontinudiniho uéeni pfi konkrétni ¢innosti

e Koucink jako pfFistup

PFinosem kouéinku pro organizaci jsou:

e Koucink jako ndstroj udrzeni klicovych zaméstnancd

e Koucink jako ndstroj rozvoje manazerskych kompetenci
e Koucink jako ndstroj zvyseni a udrzeni vykonnosti

e Koudéink jako ndastroj zmény firemni kultury
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2.2 Garant jako mentor

Mentorem je nékdo, kdo individudIné a &asto neformdlné travi cas s lidmi, aby jim pomohl ziskat
zkuSenosti a zlepsit jejich kvalifikaci. Idedlnim mentorem je dostateéné starsi osoba, kterd ma
znalosti, zkusenosti a vliv. V tradiénim smyslu mentorovdni umozZiuje méné zkusenému zaméstnanci
nésledovat starsiho a moudrejsiho kolegu, prevzit jeho zkusenosti a pfibliZit se k metdm, které by pro

néj byly jinak nedostupné. V tom se mentorovdni lisi od koucovani, protoze koué zpravidla nemusi mit
pFfimé zkuSenosti s pracovnim zafazenim kouéovaného.

2.2.1 Mentorovani
Mentorovani je zpUsob vedeni zaméstnanci. Jednd se o idedlni metodu pro profesni rozvoj na

zdkladé prikladu a zkusenosti Uspésné osoby. Predstavuje vztah mezi mentorem a pracovnikem.
Umoznuje predat zkuSenosti a vhodnym zpUsobem poradit zaméstnancim. Cilem tohoto vztahu je pro
pracovnika jedineénd Sance odpozorovat a prevzit zkuSenosti, kontakty, ziskat jasné predstavy o
tom, jak zvladdat fadu profesnich a Zivotnich situaci, oteviraji se mu nové obzory. Mentor je naopak
obohacen o ndméty a postiehy Elovéka, ktery pfiSel zvendi a neni zatiZen firemnimi stereotypy.

Mentorovdnim rozumime pomoc jednoho ¢Elovéka druhému prostfednictvim prfedvddéni znalosti,
pracovnich ndvykd nebo zpisobl uvaZovdni. Mentorem je nékdo, kdo individudlné a d&asto
neformdlné trdvi &as s lidmi, aby jim pomohl ziskat nové zkuSenosti a zlepsit jejich kvalifikaci.
Idedlnim mentorem je dostatecné starsi osoba, kterd mda znalosti, zkuSenosti a vliv.

Mentor pracovnikovi poskytuje:

s

e rady, jak vypracovat program svého sebevzdéldvdni nebo smlouvu o vzdéldvani
e vieobecnou pomoc s programem vzdéldvani
e vedeni v tom, jak ziskat nezbytné znalosti a dovednosti potfebné pro vykondvdni nové prdce

e rady v fom, jak zvladdat vSechny administrativni, odborné ¢&i mezilidské problémy, s nimz se
jedinec setkdvd, zvl&sté pak v ranych fazich své kariéry

e informace o tom, jak to ve firmé chodi — o podnikové kultufe a jejich projevech v podobé
zdkladnich hodnot a chovdni v organizaci

e koudovdni tykaijici se specifickych dovednosti
e pomoc v zdlezZitostech projektd — nikoliv to, aby je pro né vypracovdvali, ale aby je sprdvnym
zpUsobem orientovali, tj. pomdhat lidem, aby si sami pomohli

Neexistuji Zddné standardni procedury mentoringu, ale miZeme definovat formy vztahu a
komunikaci v mentoringu. Formy vztahu a komunikace mezi mentorem a pracovnikem jsou rbzné,
zAvisi na mozZnostech i charakteru prdce mentora. MiZe jit o kombinaci mentorovych rad a
doporuceni, pfimého pozorovdni prdce mentora v praxi, nebo o spole¢né rozhovory nad rdznymi
tématy.

Zdkladem mentoringu jsou:

e vedeni a rada

e zprostfedkovani kontaktd a uziteénych informaci

e diskuze na téma strategie Uspéchu a pldnovani kariéry

e dilezité pfi mentoringu je pomoc rozvijet rozsah a hloubku kvalifikace lidi, a pokud to ma jiny,

tfreba dlouhodobéisi, dopad, potom jesté lépe
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2.3 Pozadavky na garanta odbornych praxi a stazi v chemickém promyslu

2.3.1 Mékké kompetence — Groven 0-5

e Efektivni komunikace - 4

e Kooperace (spoluprdce) - 4

e Kreativita - 4

e Flexibilita - 4

e Uspokojovani zdkaznickych potieb - O
e Vykonnost - 4

e Samostatnost - 4

e Reseni problémo - 4

e Pldnovdni a organizovani prdace - 4

e Celozivotni uceni - 4

e Aktivni pfistup - 4

e Zvladdani zatéze - 4

e Objevovani a orientace v informacich - 4
e Vedeni lidi (leadership) - 4

e Ovliviiovdni ostatnich - 4

2.3.2 Obecné dovednosti — Oroven 0-3

e Poditacovd zpuUsobilost - 3

e 7pusobilost k Fizeni osobniho automobilu - 0
e Numerickd zpusobilost - 3

e Ekonomické povédomi -3

® Prdvni povédomi - 3

e Jazykovd zpUsobilost v &estiné - 2

e Jazykovd zpuUsobilost v anglic¢tiné - 2

e Jazykovd zpusobilost v dalSim cizim jazyce - O

2.3.3 Odborné znalosti — Oroven 1-8

e Z4aklady chemickych technologii, zdkladni druhy strojl, zafizeni a surovin -7
e Laboratorni technika a laboratorni postupy v chemii -6

e Systémy a standardy jakosti a kvality v chemické vyrobé -7

® Zachdzeni s nebezpeénymi chemickymi latkami a pfipravky - 6

® Anorganické chemie -6

e Organickd chemie -6

e Chemickd metrologie -6
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2.3.4 Odborné dovednosti — Oroven 1-8

e Koordinace inovaénich aktivit na provozu a vytvdreni podminek efektivni ¢innosti tymu - 7

Vedeni a fizeni tymové prace - 7

Orientace v ndstrojich environmentdlniho managementu a metoddach vedoucich k udrzitelné
spotiebé a vyrobé - 7

e Zpracovdni koncepci a prognéz rozvoje provozu chemické vyroby - 7

Analyza a hodnoceni stavu a technické Grovné provozu z pohledu technickoekonomické a
environmentdlni vykonnosti - 6
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3. VZDELAVANIi A ROZVOJ PRAKTIKANTU A STAZISTU

Kazdy student, ktery ve firmé absolvuje praxi nebo stdz, musi, stejné jako kazdy zaméstnanec,
vykonat nékterd povinnd 3koleni. Jednd se predevsim o 3koleni ndastupni (PO a BOZP a Skoleni
fidico).

Skoleni mozeme rozdélit podle obsahu:
o tvrdd (legislativni, profesni)

e mékkd (manazZerskd, rozvojovd)

Ddle skoleni délime podle toho, kdy je vyZadujeme:
® nastupni skoleni

® rozvojovd skoleni (manazerskd, odbornd atp.)

3.1 Nastupni skoleni

3.1.1 Skoleni PO a BOZP - $kolici materidly jsou uvedeny v samostatném sesitu 4A

Kurz PO a BOZP fadime mezi povinnd 3koleni, kterd musi vykonat kazdy nastupujici zaméstnanec.
Z&kon 262/2006 Sb., zdkonik préce, uklddd kazdé spoleénosti povinnost neustdle vyhledévat

rizika na pracovisti a seznamovat s nimi zaméstnance. Hlavnim krokem k minimalizaci rizik je

periodické Skoleni bezpecnosti prace - BOZP - viech pracovnikd na viech pozicich.

3.1.2 Skoleni fidi¢u, referentt — Skolici materidly jsou uvedeny v samostatném sesitu 4B
Kurz 3koleni Fidi¢b je povinny a bez jeho absolvovdni nelze Fidit sluzebni motorové vozidlo, at' uz
referentské nebo manazerské.

Obsah skoleni:
e zd&kladni informace
e pravidla silniéniho provozu
o technické minimum
e pripomindme nékteré znacky

e novinky v legislativé

3.2 Manazerska skoleni

3.2.1 Manazerska ekonomika — skolici materialy jsou uvedeny v samostatném sesitu 4C

V moderné fizenych podnicich jsou na manazZery kladeny vysoké ndroky. U viech manazerd, bez
ohledu na zastdvanou pozici a stupen fizeni, se olekdvd, Ze se budou orientovat v zdkladnich
pojmech podnikové ekonomiky, naudi se &ist Ucetni vystupy, které potfebuji pro svd rozhodnuti a
dynamické fizeni podniku. Jsou schopni souéinnosti pfi hodnoceni podnikovych Gdaijd, pfi finanénim
planovdani, p¥i fizeni podnikovych penéznich tokd a dalSich oblasti ekonomiky podniku.
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Obsah 3koleni:

hlavni pojmy

zdkladni ekonomické informace o formé, zdkladni finanéni vykazy

ndklady a vynosy
Cash Flow

® investice
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4. POUZITA LITERATURA

V rémci tvorby tohoto materiald byla pouzita nasleduijici literatura:

Armstrong Michael: Rizeni lidskych zdrojo, vydavatelstvi Grada 2007.

Urban Jan a kol. : Personalistika, 4. vydani, vydavatelstvi Wolters Kluwer 2011.
Hronik FrantiSek: Rozvoj a vzdélavani pracovnikd, vydavatelstvi Grada 2006.
Bartorikovd Hana: Firemni vzdélavani, vydavatelstvi Grada 2010.

Hronik Frantisek: Jak se nespdlit podruhé, vydavatelstvi Motiv Press 2007.
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Projekt &islo: CZ.1.07/2.4.00/31.0062

Operaéni program: Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa: Tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj
Oblast podpory: Partnerstvi a sité

Doba realizace: 1. 2. 2012 - 31. 1. 2014

Hlavni cile projektu

e dlouhodobé a kratkodobé odborné stdze studentd Fakulty chemicko-technologické Univerzity
Pardubice u partnerd projektu

e propojeni védecko-vyzkumné aktivity Fakulty chemicko-technologické Univerzity Pardubice a
promyslovych partnerd

e zvyseni uplatnitelnosti studentd na trhu prdce (odborné praxe, kurzy)

e zvyseni odborné kvalifikace vysokoskolskych zaméstnancd a garantd z praxe

e vznik interaktivniho komunikaéniho portdlu www.ceskachemie.cz

® rozvoj spoluprdce mezi studenty, akademickymi a vyvojovymi pracovniky v daném oboru

e vytvoreni Centra profesnich kontaktd

e workshopy, semindfe, konference zviditelfivjici vyzkum i praxi chemického pridmyslu
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Dalsi informace o projektu:
http://projekty.upce.cz/parprochem /index.html
www.ceskachemie.cz
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