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Tato prezentace predstavuje muj osobni
pohled na Cinnost evaluatora a monitora v
ramci programu H2020.

Uvedené informace poskytuji urcité
voditko k orientaci v problematice, avsak
vzdy musi byt bran ohled na specifika
konkrétniho zadani od Evropské komise.
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Zkratky

- RIA — Research and Innovation Action
- |A — Innovation Action
- IPR — Intellectual Property Rights

- PO — Project Officer
- ESR — Evaluation Summary Report
- CR — Consensus Report

- RP — Reporting Period
- DOA — Description of Action
- DOW — Description of Work
- GA — Grant Agreement



EVALUACE A MONITORING
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Role: evaluace vs. monitoring

Evaluace

- Dle konkrétniho textu vyzvy slovné a nasledné bodove
ohodnotit navrhy projektt — ESR, CR.

- V ramci panelu konsenzualné stanovit poradi (ranking)
projektu dle jednotlivych CR.

Monitoring

- Dle konkrétniho DoA (dfive DoW), priloha GA,
monitorovat prubéh rfeSeni projektu, identifikovat odchylky
jak v Case, tak v naplni Ci kvalité vystupu.

- Ve spolupraci s dalSimi monitory vypracovat

konsolidovanou zpravu o inspekci projektu (,Project
Review Consolidated Report").
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Predpoklady pro evaluaci a monitoring

LiSi se podle programu
- Napr v FET je primarni duraz na védeckou odbornost,

- zatimco v LEIT / ICT je téz nutna navic néjaka
manazerska a/nebo komercni zkusenost.

Zakladni schopnost — uméni vidét a posoudit problemy v
SirSich souvislostech.

Zakladni pozadavek - Il DISKRETNOST !l — pfeéist,
posoudit, zapomenout a nesifit.
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Predpoklady pro evaluaci a monitoring (2)

- Profesni odbornost — vyzkum, vyvoj, publikaéni aktivita,
podil na trhu, obchodni aktivity

- Manazerske schopnosti a vhled — vedeni rozsahlejSich
projektu s prokazatelnymi vystupy (napfr. technologie
vyvinuta tymem na univerzité ¢i produkt vyvinuty firmou)

- ZkusSenosti s reSenim projektu Evropské komise v ramci
néjakého ramcoveho programu (typicky FP7 nebo H2020)
nebo projektu obdobného charakteru (Artemis, ECSEL,
ESA)

- Velmi dobra jazykova vybavenost — zvlast' pfi monitoringu
je velkou vyhodou schopnost okamzité interakce s
konsorciem.
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Workprogram — ICT — co Cist

- Uvodni pasaze — kontext
h2020-wp1820-intro_en.pdf — obecny uvod
h2020-wp1820-leit_en.pdf — Gvod k LEIT (ICT) vyzvam

- Text konkretni vyzvy
h2020-wpl1820-leit-ict_en.pdf

- Tabulka s datem otevieni a uzavreni vyzev, spolu s
celkovou alokovanou ¢astkou pro jednotlive vyzvy
h2020-wpl1820-leit-ict_en.pdf

- Pfilohy — obecné podminky
h2020-wpl1820-annex-ga_en.pdf
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Vlastni text vyzvy

Specifikuje
- Typ vyzvy — RIA, IA, CSA

- Specificka vyzva — Specific Challenge

- Rozsah — Scope
- O¢ekavany dopad — Expected Impact

- Financovani z EU — Contribution from the EU
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EVALUACE
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Pravidla hodnoceni

- Maji vazbu na predpokladanou strukturu navrhu projektu
- Definovana v Annex H

- Obecna ¢ast, spole¢na pro vSechny projekty

- Cést specificka pro dany typ projektu (napf. RIA)
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Award criteria
Excellence Impact Quality and
The following aspects The following aspects will Fiﬁ[‘if[l(:}’ of fhe
will be taken into be taken into account: implementation
account, fo the extent
that the proposed work
corresponds fo the topic The following aspects
description in the work will be taken into
programme:; account®:

Clarity and pertinence The extent to which the
(except  Framework | of the objectives: outputs of the project
Partnership Agreement; would contribute o each | including extent to which
see below) Soundness of the of the expected impacts the Ffesources assigned to

concept, and credibility

of t mentioned in the work
a programme under the
relevant topic:

Qﬁif ity and effectiveness @
2
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mcluding

‘Complementarity of the
participants and extent to
which the (SonSortum &5
@BalEbrings together the
mecessary expertise;

Appropriateness of the

fulfil that role.

innovation actions
(RIA); Innovation
actions (LA)

Extent that the
proposed work iz

d demonztrates
innovation potential
(e.z. ground-breaking
concepts and
approaches, new
products, services or
buziness and
organizational modelsz)

Appropriate

and, where
relevant, use of

Manwdinaran £

Minalite af tha nranacad

Thalifr af tha nenmncad
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Zakladni podminky pro navrhy projektu

Annex B:

- Max. povoleny pocet stranek

- Zpusoby prokazani operacni kapacity ucastniku k reseni
projektu

Annex C

- PoCet a typ ucastniku, pozadavek na geograficke
zastoupeni

Annex D
- Charakter financovanych Cinnosti
Annex G

- Definice TRL — nutno interpretovat v rozumnych mezich,
puvodné uréeno pro klasifikaci vesmirnych projektu ESA
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Obecné poznamky

Text vyzvy:
- Specificka vyzva/Specific Challenge vymezuje
konkrétnéjsi kontext vyzvy
- Rozsah/Scope definuje témata, kterym se maji projekty
venovat.
- Typicky vic témat v ramci jedné vyzvy. Zde si lze vybrat — projekt
muze adresovat alespon jedno téma.
- O¢ekavany dopad/Expected Impact definuje pfinos,
ktery ma projekt prinest EU.
- Typicky vic dopadu, zde se pozaduje, aby projekt adresoval
vSechny uvedené dopady.
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Obecné poznamky (2)

- U RIA a |IA projektu se pozaduje konkrétni dopad ve formeé
dlouhodobé udrzitelnosti vyvinuté technologie, typicky
prostfednictvim rozSireni portfolia komeréni spolecnosti v
konsorciu, nebo zalozeni nové komercni spole€nosti.

- Joint exploitation plan
- Individual exploitation plans

- RIA projekty musi obsahovat slozku védeckeho vyzkumu
- State of the art
- Dissemination plan

- |A projekty se soustfedi na produktovy vyvo| nebo
adaptaci znamé technologie
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Obecné poznamky (3)

- Implementace projektu vyzaduje solidni planovani s WP
rozlozenymi na ¢innosti (tasky) s konkrétnimi pfirazenymi
zpravami (deliverables), s konkrétnimi zavislostmi mezi
cinnostmi a WP

- Nelze zvolit strategii izolované prace v konsorciu bez interakci s
ostatnimi WP a partnery

- Je vhodné mit stanoveny uméreny pocet milniku
(milestones), cca 5-10.

- Zpravy i milniky rovnomeérné rozvrzené s ohledem na
planovana project review.
- Project review typicky v M9, M18, M36.
- Ne malo deliverables na zaCatku a hodné na konci.

- Demonstrace typicky pro vic aplikacnich domén.
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Obecné poznamky (4)

- Planovani rizik!!!

- OSetfeni prav k dusevnimu vlastnictvi (IPR)

- Je vhodné jiz v ndvrhu popsat néjaky konkrétnéjsi joint
exploitation plan, béhem projektu jej Ize aktualizovat.

- Dissemination plan — klasické publikovani, letni Skoly atd.

- Communication plan — social media: Twitter, facebook,
LinkedIn, ...

- Open-source — vysvétlit tez v kontextu s exploitation
strategy
- git repository: vlastni nebo github.
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Dobry projekt

- Silné vazby v konsorciu, komplementarita, ,dobra
chemie”.

- Prokazani evropského rozméru.

- Novy vyzkum nebo nova technoloqgie v kontextu state of
the art.

- Dobra metodika prace.

- Planovani s ohledem na véasné dosazeni ocekavanych
dopadu.
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Dobry projekt (2)

- Jasna deklarace vztahu v projektu
- Definice IPR

- Management structures
- Conflict resolution procedures
- Dissemination plan odpovidajici objemu celkovych
pozadovanych prostredku.
- Pocet publikaci
- Kvalita — Casopisecké publikace
- General public — press releases, popularizacni ¢lanky/zpravy
- Joint exploitation plan.

- Kontrolni body, Fizeni rizik.

- Pozadované financovani umeérené planovanemu objemu
praci.
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MONITORING
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Monitoring — vstupy

Vstupy:

- Workprogram a zejména znéni konkrétni vyzvy, v ramci
ktere byl projekt vybran

- DoA definuje konkrétni zavazky projektu:
- Dopady (Impacts) — Sekce 2

- Pristup a metodika reSeni — Sekce 1
- Konkrétni plan prace a vystupy — Sekce 3
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Monitoring — postup

Postup:

- Seznam milniku (milestones) a vystupu (deliverables) ke
konkréetnimu meésici inspekce (review), typicky M9, M18,
M36.

- Kontrola, zda vystupy odpovidaji zadani a logice DoA
sekce 1 a 2.
11l POZOR — NELZE POSTUPOVAT POUZE FORMALNE
PODLE VZORU ODEVZDANO = SPLNENO !!!

- POZOR — NELZE POSUZOVAT PROJEKT POUZE
PODLE SEKCE 3, NUTNO OVERIT VYSTUPY | V
KONTEXTU SEKCI 1 A 211!
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Monitoring — postup (2)

- Publikacni a popularizacni aktivity — ¢lanky na
konferencich, socialnich sitich, v novinach atp.

- Risk management — kontrola aktualizaci planu na reSeni
rizik béhem projektu

- Innovation management — sledovat konkurenci a vcas
reagovat na vyvoj na trhu

- Kontrola deklarovanych nakladu za RP:

- Odpovidaji deklarované Clovéko-mésice narocnosti jednotlivych
cinnosti (tasks)?

- Odpovidaji nakupy a cesty planovanym vydajim? Jsou nakupy
oduvodnitelné aktivitami projektu?

- POZOR!!! — zmeny rozpoctu mezi Personal Costs a Other Direct
Costs vétSi nez 15% musi byt predem vyjednany s PO.
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Monitoring — celkové posouzeni stavu

- Kfivky Cerpani Clovéko-meésicu
- Pres jednotlivé partnery
- Pres jednotlivé WP
- Pres cely projekt

- Kfivky ¢erpani financnich prostredku
- Pres jednotlivé partnery
- Pres jednotlivé WP
- Pres cely projekt

NEUTRACIM = NEPRACUJI
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Monitoring — celkové posouzeni stavu (2)

NevycCerpané prostredky zbyteCné propadaji
- Nezadouci situace
- Nicméné nelze pfijmout strategii utraceni za kazdou cenu

Taxpayers’ money € posuzovat Ucelnost vynalozeni
verejnych prostredkl, zejména zda je v souladu s DoA.



